rksk.dk

skema 4 Budget 2025 - Finansieringsforslag

NATURENS
RIGE

Opsigelse af TUBA

Forslag nr.
Udvalg: Social- og sundhedsudvalget

Funktion: 05.38.42

1. Projektbeskrivelse:

Ringkgbing-Skjern Kommune og TUBA har siden 1. april 2019 haft et samarbejde om hjzlp,
radgivning og terapi til unge mellem 14 og 35 ar, som er vokset op i hjem med alkohol- eller
stofmisbrug.

TUBA tilbyder terapeutiske forlgb for unge mellem 14-35 ar, der er vokset op i familier med
rusmiddelproblematikker.

TUBA tilbyder, udover terapiforlgb, deltagelse pa personalemgder, pa ungdomsuddannelser og
lignende, hvor relevante interessenter informeres om TUBA.

Derudover har TUBA tilbudt undervisning om de problematikker, de unge der er vokset op i familier
med rusmiddelproblematikker, kan vaere praeget af.

Ifglge samarbejdsaftalen skal TUBA tage 45-50 unge i behandling pa arsplan. I skrivende stund er
arsrapporten fra 2023 ikke modtaget. Derfor er data fra 2022, hvor der var 37 ny-henvendelser til
TUBA. 33 forlgb blev afsluttet og i alt 56 unge var i behandlingsforlgb i 2022.

Det er muligt at erstatte TUBAs tilbud med et tveerfagligt kommunalt tilbud, som involverer
familieterapeuter fra Familiecentret og rusmiddelbehandlere fra Rusmiddelcentret. Dette udggr en
markant udvidelse af det eksisterende tilbud om Familieorienteret Behandling, som i gjeblikket retter
sig mod familier med alkohol- eller stofproblematikker som et helhedsorienteret tilbud til hele
familien.

Familieterapeuterne har betydelig erfaring med at tilbyde gruppetilbuddet Andehullet til bgrn op til
16 ar, der vokser op i familier med rusmiddelproblematikker.

Et kommunalt tilbud kunne ogsa med fordel rette sig mod bgrn og unge gennem individuelle og
gruppebaserede terapeutiske behandlingsforlgb.

2. Beskrivelse af, hvilke konsekvenser forslaget har:

Formadlet med indsatsen er at unge i alderen mellem 14 og 35 ar, som er vokset op i hjem med alkohol-
eller stofmisbrug, far hjeelp, radgivning og terapi, og herved far veaerktgjer til bedre at handtere
forskellige situationer i livet, og der opnds en lindring af symptomer og generelt en bedre trivsel.

1 2023 var prisen for TUBA’s indsats 881.658 kr. ekskl. moms. Nar belgbet fremskrives til 2025 vil det
vaere 917.000 kr.

En kommunal indsats kan finansieres med en stilling pa 30 timer svarende til 483.000 kr. samt med de
eksisterende medarbejdere i Familieorienteret behandling.

Ved opsigelse af TUBA og tilfgrsel af 30 timers stilling vil der kunne spares 434.000 kr.

3. Opfglgningsplan pa tiltaget:
Der udarbejdes en ngje beskrivelse af et alternativ kommunalt tilbud.

4. Viden & Strategis bemarkninger til forslaget:
Ingen bemeerkninger.

n Ringkabing-Skjern
Kommune
v
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(Belgb i 1.000 kr. ekskl. moms, + = budgetudvidelse og - = budgetreduktion)

FORSLAGETS @AKONOMISKE KONSEKVENSER

Side 2 af 2

Tekst 2025 2026 2027 2028 Efterfglgende ar
Opsigelse af TUBA -917 -917 -917 -917 -917
Varetagelse af opgaven 483 483 483 483 483
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skema 4 Budget 2025 - Finansieringsforslag "ﬂ}}'ERENs
Budgetpulje til sygefraveer fjernes
Forslag nr.

Udvalg: Social- og Sundhedsudvalget

Funktion: flere funktioner

1. Projektbeskrivelse:

Sundhed og Omsorgs budgetmodel har tildelt alle enheder et budgetbelgb, som har til formal at yde en
delvis kompensation for sygefraveer i en enhed. Det faktuelle sygefravaer ligger hgjere end enhederne
modtager kompensation for, men ligger gennemsnitligt pa et lavere niveau end sammenlignelige
kommuner.

Sundhed og Omsorg har etableret en god struktur for sygefraveersopfglgninger bade pa organisatorisk
og enhedsniveau. Ledelsen anvender systematisk de veaerktgjer og tilbud, der er til radighed ved
sygefraveaersopfglgninger.

Finansieringsforslaget indeholder en reduktion af belgbene i den budgettildelte pulje til kompensation
for sygefraveer. Nedenfor vises belgbene, der foreslas reduceret med i omraderne.

Omrade Funktion Reduktion

Hjemmeplejen 053026 1.936.000
Madservice 053027 272.000
Plejeboligomradet 053027 1.192.000
Sygeplejen 053028 303.000
Aktivitetsomradet 053029 77.000
I alt 3.780.000

2. Beskrivelse af, hvilke konsekvenser forslaget har

Nar midlerne til sygefraveer reduceres pa enhedernes budget, vil det medfgre, at enhedernes mulighed
for at holde gkonomisk balance og baeredygtighed bliver vaesentlig mindre realistisk. Konsekvensen
kan veere et stgrre merforbrug for de fleste enheder. Slutteligt vil det kunne padvirke serviceniveauet.
Reduktionen svarer til 0,9% af enhedernes lgnbudget.

3. Opfelgningsplan pa tiltaget:
Manedligt afholdes der budgetopfalgninger for at sikre budgetstyring, og herunder overholdelse af
den reducerede budgetramme.

4. Viden & Strategis bemarkninger til forslaget:
Ingen bemeerkninger.

FORSLAGETS @KONOMISKE KONSEKVENSER
(Belgb i 1.000 kr. ekskl. moms, + = budgetudvidelse og - = budgetreduktion)
Tekst 2025 2026 2027 2028 Efterfglgende ar
Budgetpulje -3.780 -3.780 -3.780 -3.780 -3.780

n Ringkabing-Skjern
Kommune
v



rksk.dk

skema 4 Budget 2025 - Finansieringsforslag

NATURENS
RIGE

Klippekort - eeldrecentre
Forslag nr.

Udvalg: Social- og Sundhedsudvalget

Funktion: 05.30.27

1. Projektbeskrivelse:

Klippekort er en tilfgrt ydelse, som ikke fremgar af kommunens service- og kvalitetsstandard. Det
vurderes, at tiltaget med klippekort kan indga som finansieringsforslag.

Pa zldrecentrene bliver klippekortene brugt til en-til-en aktiviteter/samveaer og oplevelser hos
beboere med szerlige behov. Det kan veere beboere, der ikke kan eller ikke gnsker at deltage i feelles
aktiviteter. For andre beboere bruges klippekort til ture ud af huset, hyggestunder, besgg pa
kirkegarden, hjelp ved indkgb og cykelture.

2. Beskrivelse af, hvilke konsekvenser forslaget har:

Beboerne vil fA minimeret de oplevelser, som klippekortet i dag giver mulighed for. Dette kan medfgre
mere ensomhed og forringelse af beboernes livskvalitet.

Medarbejderne kan opleve nedsat arbejdsglaede, da det giver en stor tilfredshed at kunne give
beboerne oplevelserne.

Det vil medfgre, at pargrende far et stgrre ansvar for at give deres pargrende oplevelser.

3. Opfelgningsplan pa tiltaget:
Ingen bemeaerkning.

4. Viden & Strategis bemarkninger til forslaget:
Ingen bemeerkninger.

FORSLAGETS OKONOMISKE KONSEKVENSER
(Belgb i 1.000 kr. ekskl. moms, + = budgetudvidelse og - = budgetreduktion)
Tekst 2025 2026 2027 2028 Efterfglgende ar
Budgetpulje -2.921 -2.921 -2.921 -2.921 -2.921

n Ringkabing-Skjern
Kommune
v
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skema 4 Budget 2025 - Finansieringsforslag "ﬁ.{é’[n[“s
Klippekort - hjemmeplejen

Forslag nr.
Udvalg: Social- og Sundhedsudvalget

Funktion: 05.30.26

1. Projektbeskrivelse:

Klippekort er en tilfgrt ydelse, som ikke fremgar af kommunens service- og kvalitetsstandard. Det
vurderes, at tiltaget med klippekort kan indga som finansieringsforslag.

[ hjemmeplejen bliver klippekortene primaert brugt til en-til-en aktiviteter/samveer og oplevelser hos
borgere med sarlige behov. Det kan vare borgere, der har svaert ved selv at opsgge fellesskaber og
aktiviteter. Typisk gnsker borgere at anvende klippekortene til hyggestunder, ture ud af huset, besgg
pa kirkegarden, hjzelp ved indkgb og cykelture osv.

2. Beskrivelse af, hvilke konsekvenser forslaget har:

Konsekvenserne vil vaere, at borgere i eget hjem ikke lzengere har mulighed for at nyde godt af de
aktiviteter, som der arrangeres med midlerne. Det kan vare oplevelser og aktiviteter individuelt og
feelles. Individuelt kan eksempelvis veere, at en borger gnsker fglgeskab pa kirkegard.

Medarbejderne kan opleve nedsat arbejdsglaede, da det giver en stor tilfredshed at kunne give
beboerne oplevelserne.

Pargrende far et stgrre ansvar for at give deres pargrende oplevelser.

Borgere tildeles klippekort pa marginalt grundlag og kan skabe oplevelse af ulighed i servicetilbud, da
flere borgere har behov end der er klippekort tilgaengelig.

3. Opfglgningsplan pa tiltaget:
Ingen bemeaerkninger.

4. Viden & Strategis bemarkninger til forslaget:

Ingen bemeerkninger.

FORSLAGETS @GKONOMISKE KONSEKVENSER
(Belgb i 1.000 kr. ekskl. moms, + = budgetudvidelse og - = budgetreduktion)
Tekst 2025 2026 2027 2028 Efterfglgende ar
Budgetpulje -1.205 -1.205 -1.205 -1.205 -1.205

n Ringkabing-Skjern
Kommune
v
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skema 4 Budget 2025 - Finansieringsforslag "ﬁ}.gERENs
LinnedsKkift - 2ndring af frekvens
Forslag nr.

Udvalg: Social- og Sundhedsudvalget

Funktion: 05.30.26

1. Projektbeskrivelse:

Frekvensen for linnedskifte hos borgere, der er visiteret til denne ydelse, foreslas sendret fra hver 3.
uge til hver 4. uge.

Der visiteres arligt ca. 2.500 timer til linnedskift. Ved at reducere frekvensen fra hver 3. uge til hver 4.
uge, vil der arligt kunne reduceres med ca. 625 visiterede timer svarende til en arlig besparelse pa ca.
242.000 Kkr.

Der skal ggres opmaerksom pa, at der altid visiteres ud fra en individuel vurdering, sdledes at borgere
med kontinensproblemer, sar eller andet, der medfarer et behov for hyppigere skift af linned, bliver
bevilget dette.

Det kommunale serviceniveau for linnedskifte er deekkende for borgere i regi af sdvel Sundhed og
Omsorg som Handicap og Psykiatri.

Det foreslaede belgb til besparelse deekker dog kun borgere i regi af Sundhed og Omsorg, idet ydelsen
her visiteres som enkeltydelse, hvorfor en sendring af frekvensen umiddelbart kan beregnes.
Konsekvensen af zendringen for borgere i Handicap og Psykiatri-regi kraever en sendret
tildelingsmodel.

2. Beskrivelse af, hvilke konsekvenser forslaget har:

Forslaget vil medfgre en forringelse af serviceniveauet for linnedskift, som kan medfgre utilfredshed
og klager fra borgere og pargrende.

Det vurderes ikke, at forslaget vil medfgre sundhedsfaglige problemer for borgerne, da der altid
visiteres ud fra en individuel vurdering.

3. Opfglgningsplan pa tiltaget:
Der vil kontinuerligt blive fulgt op fra Myndighedsafdelingen p3, at de visiterede timer reduceres i
overensstemmelse med forslaget.

4. Viden & Strategis bemarkninger til forslaget:
Ingen bemeerkninger.

FORSLAGETS KONOMISKE KONSEKVENSER
(Belgb i 1.000 kr. ekskl. moms, + = budgetudvidelse og - = budgetreduktion)
Tekst 2025 2026 2027 2028 Efterfglgende ar
Nedgang visiterede timer -242 -242 -242 -242 -242

n Ringkabing-Skjern
Kommune
v
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skema 4 Budget 2025 - Finansieringsforslag "ﬁ.{é‘ERENS
Nattevagtsdaekning i hjemmeplejen reduceres
Forslag nr.

Udvalg: Social- og Sundhedsudvalget

Funktion: 05.30.26 og 05.30.28

1. Projektbeskrivelse:

Nattevagtsdaekning i hjemmeplejen finansieres via et rammebudget. Som finansieringsforslag foreslas
en reduktion i budgettet til nattevagtsdeekning i hjemmeplejen pad baggrund af et fald i aktivitet om
natten pa cirka 70 timer pr. uge.

Natdaekningen i hjemmeplejen er inddelt i 3 store geografiske og selvstaendige driftsomrader, og er
organiseret under Ringkgbing-Lem, Videbaek og Tarm-Hemmet hjemmepleje. Hver enhed har tildelt
ligeligt budget til nattevagtsdaekningen.

Nattevagten deekkes hver nat med fremmgde af i alt 9 medarbejdere fordelt pa 3 sygeplejersker, 3
social- og sundhedsassistenter og 3 social- og sundhedshjeelpere. Der mgder derved henholdsvis én
sygeplejerske, social- og sundhedsassistent og social- og sundhedshjeelper ind i hvert natdistrikt.

Nattevagternes deekningsomrade er opdelt i tre natdistrikter, som daekker over et stort areal. Det er
derfor almindeligt, at nattevagterne i Igbet af vagten bruger 3 timer i gennemsnit pr. vagt pa
landevejen.

Siden budgetudvidelsen i 2021 er der arbejdet med,

- attiden palandevejen reduceres
- atder fremover vil veere to personer ved opgaver, der kraever det
- atder sker mulige opgaveglidninger mellem sygeplejersker og social- og sundhedsassistent

Det lykkedes at reducere tiden pa landevejen i nattevagten, og at der er to medarbejdere til de
opgaver, der kraever dette. Opgaveglidning mellem sygeplejersker og social- og sundhedsassistent i
natdriften sker relevant, men kan optimeres.

For budget 2023 blev der derfor foreslaet og godkendt et raderumsforslag pa 510.000 kr. som
reduktion i budgettet til nattevagtsdaekningen.

Det vurderes, at der fortsat er potentiale for optimering af en mere effektiv drift ved fzelles
organisering og ledelse af nattevagten herunder prioritering, planleegning og koordinering af opgaver i
natdriften. Sammen med et fald i opgaverne om natten foreslas en aktivitetstilpasning af budgettet til
nattevagtsdaekning pa 510.000 kr. arligt.

2. Beskrivelse af, hvilke konsekvenser forslaget har:

Ved falles organisering af nattevagtsdeekningen vil der vare et samlet feelles overblik over opgaver
om natten samt overblik over, hvilket fagleert personale, der bedst lgser opgaven.

Omfanget af opgaver dels pa visiteret tid og sygeplejeopgaver varierer meget mellem enhederne. Hvis
nattevagten organiseres samlet kan ressourcerne lettere ledes derhen, hvor opgaverne er.

Sygeplejerskernes merkompetence vil i hgjere grad kunne udnyttes til faglig sparring og opgaver, der
kraever merkompetencer. En tvaergaende prioritering af opgaver og borgers behov om natten vil ogsa
understgtte aeldrecentre, der har behov for sparring og tilsyn pa beboers tilstand.

n Ringkabing-Skjern
Kommune
v



rksk.dk

Side 2 af 2

En samlet natorganisering vil generelt tilgodese de darligste borgere om natten pa tveers af
kommunens hjemmeplejeomrader.

3. Opfglgningsplan pa tiltaget:

at tiden pa landevejen ikke gges uhensigtsmaessig

at der er to personer ved opgaver, der kraever det

at der sker mulige opgaveglidninger mellem sygeplejersker og social- og sundhedsassistent
at sikre tveergdende prioritering af opgaver der kraever merkompetence.

4. Viden & Strategis bemarkninger til forslaget:

Ingen bemeaerkninger.

FORSLAGETS @AKONOMISKE KONSEKVENSER

(Belgb i 1.000 kr. ekskl. moms, + = budgetudvidelse og - = budgetreduktion)

Tekst

2025 2026 2027 2028 Efterfglgende ar

Nattevagt reduceres -510 -510 -510 -510 -510
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skema 4 Budget 2025 - Finansieringsforslag "ﬁ}.gERE“s
Sundhedsreformen - udseettelse af akut natdaeekning
Forslag nr.

Udvalg: Social- og Sundhedsudvalget

Funktion: 05.30.28

1. Projektbeskrivelse:

Jeevnfgr "Kvalitetsstandarder for kommunale akutfunktioner” fra september 2023 er det et krav, at
alle kommuner skal have en akutfunktion. Akutfunktionen skal have en udekgrende funktion, som skal
veere tilgengelig hele dggnet aret rundt, og indsatserne skal kunne leveres med kort varsel.

Den forventede finansiering til natdeekningen skal komme fra midlerne tildelt fra Sundhedsreformen.
For Ringkgbing-Skjern Kommune svarer det til 1,3 mio. kr.

Det foreslas, at de 1,3 mio. kr. til natdeekningen i akutfunktionen indgar som finansieringsforslag til
nye forslag for 2025 saledes, at der fgrst etableres natdaekning i akutfunktionen i Ringkgbing-Skjern
Kommune for 2026 og frem.

Kommunerne skal levere ensartet og hgj kvalitet i de sundhedsfaglige indsatser, understgtte
kommunernes samarbejde med sygehuse, almen praksis, leegevagt/leegevagtsordninger og eventuelt
praehospital beredskab, som vil kunne henvise patienter til kommunale akutfunktioner med et kendt
indhold, kompetenceniveau og kvalitet.

Ringkgbing-Skjern Kommunes har haft et veletableret udekgrende akutteam siden januar 2020 med
beredskab i dag- og aftentimerne.

2. Beskrivelse af, hvilke konsekvenser forslaget har:

Safremt der ikke tilfgres lgnmidler til Akutteamets nuvaerende rammebudget for budget 2026 og frem,
vil det ikke veere muligt at oprette et fuldt dggndeaekket akutteam. Ringkgbing-Skjern Kommune vil
ikke leve op til kravet om dggndaekket akutteam jeevnfgr "Kvalitetsstandarder for kommunale
akutfunktioner” fgr 2026.

Ringkgbing-Skjern Kommunes borgere vil fa en serviceforringelse ved akutsygdom, da kompetencer
fra akutsygeplejerske ikke vil veere tilgeengelig i nattetimerne. Der efterspgrges og udvikles i hgjere
grad sammenhangende patientforlgb i det akutte omrade tvaersektorielt. Der er gget fokus pa at
borgere kan behandles sa naer hjemmet som muligt og undga indlaeggelse.

3. Opfglgningsplan pa tiltaget:

4. Viden & Strategis bemarkninger til forslaget:
Ingen bemeerkninger.

FORSLAGETS @GKONOMISKE KONSEKVENSER
(Belgb i 1.000 kr. ekskl. moms, + = budgetudvidelse og - = budgetreduktion)
Tekst 2025 2026 2027 2028 Efterfglgende ar
Sundhedsreformen -1.300 0 0 0 0

n Ringkabing-Skjern
Kommune
v
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skema 4 Budget 2025 - Finansieringsforslag "ﬁ.{é‘ERENs
Udlicitering af tgjvask i hjemmeplejen
Forslag nr.

Udvalg: Social- og Sundhedsudvalget

Funktion: 05.30.26

1. Projektbeskrivelse:

Borgere, der visiteres til hjeelp til tgjvask, far i dag hjeelpen fra hjemmeplejen. Alternativt kan man
bringe opgaven i udbud, hvor borgerens tgj hentes af et firma, som vasker tgjet og bringer det igen i et
to-ugers rul. Blandt andet Holstebro, Odense, Kgbenhavn, Greve og Sorg Kommuner har flyttet
vaskeopgaven fra hjemmeplejen og har indgdet aftaler med private vaskefirmaer.

I dag skennes opgaven til vasketgj at veere pa ca. 4.800 visiterede timer arligt. Der vil veere en
bruttobesparelse i hjemmeplejen pa ca. 1.855.000 kr. ved, at hjemmeplejen ikke leengere skal udfgre
denne ydelse.

Der skal herfra fratrakkes en ydelse til det private firma, som far opgaven. Ydelsen vurderes til at
veere en manedlig betaling for kommunen pa ca. 640 kr. pr. borger. Men herfra skal fratraekkes det
frafald af borgere, som ikke gnsker at betale for at fa vasket tgj. Erfaringer fra andre kommuner er, at
ca. 40% af de borgere, som tidligere var visiteret til tgjvask, finder alternative lgsninger til at fa vasket
tgj. Med 365 borgere gennemsnitligt pr. maned og et frafald pa 40%, forventes der at veere 219
borgere tilbage, som kommunen skal betale 640 manedligt for pr. borger til det private firma.

Den skgnnede manedlige betaling fra kommunen til det private firma bliver dermed pa ca. 140.000 kr.
svarende til en arlig betaling pa ca. 1.680.000 kr. Den gkonomiske gevinst for kommunen fgr borgers
egenbetaling bliver dermed pa ca. 175.000 kr. (1.855.000 kr. minus 1.680.000 kr.)

Pa denne ydelse ma der veare egenbetaling pa op til 40%. Denne egenbetaling kendes ogsa fra vores
eldrecentre i dag. Det skgnnes, at der vil veere en manedlig betaling for borgeren pa 250 kr. Hvilket
giver en arlig indteegt til kommunen pa ca. 657.000 kr. ved 219 borgere, der manedligt betaler 250 kr.

Nettobesparelsen for kommunen ved at flytte vaskeopgaven fra hjemmeplejen til private vaskefirmaer
bliver dermed pa ca. 832.000 kr. arligt. (175.000 kr. plus 657.000 kr.)

2. Beskrivelse af, hvilke konsekvenser forslaget har:

Der vil vaere en egenbetaling for borgeren pa at fa vasket tgj, som skgnsmaessigt vil ligge pa ca. 250 kr.
pr. maned. Det er erfaringen fra andre kommuner, at borgeren ved indfgrelse af ordningen vil skulle
indkgbe mere tgj.

Indsatsen med tgjvask pavirker medarbejdernes APV-forhold, idet vasketgjet har en tyngde, som
ligger ud over det anbefalede niveau for, hvad man som medarbejder ma baere. Isar i etageejendomme
med vaskefaciliteter i keelderen, et dette en udfordring. Udlicitering af tgjvask til privat leverandgr vil
derfor fjerne en APV-maessig udfordring for hjemmeplejens medarbejdere.

3. Opfelgningsplan pa tiltaget:

n Ringkabing-Skjern
Kommune
v



rksk.dk Side 2 af 2

4. Viden & Strategis bemarkninger til forslaget:
Ingen bemeerkninger.

FORSLAGETS OKONOMISKE KONSEKVENSER
(Belgb i 1.000 kr. ekskl. moms, + = budgetudvidelse og - = budgetreduktion)

Tekst 2025 2026 2027 2028 Efterfglgende ar

Udlicitering af tgjvask -832 -832 -832 -832 -832
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skema 4 Budget 2025 - Finansieringsforslag "ﬁ}.gERE“s
Reduktion af rammebudget i sygeplejen 1,6 %

Forslag nr.
Udvalg: Social- og Sundhedsudvalget
Funktion: 05.30.28

1. Projektbeskrivelse:

Som en del af forslag til finansiering af nye tiltag i forbindelse med budget 2025-2028 foreslas en
reduktion pa 608.000 kr. af rammebudgettet i sygeplejen for 2025-2026.

Sygeplejen har i budget 2024 et samlet rammebudget til lgn pa 39,3 mio. kr. En reduktion pa 608.000
vil svare til 1,6% af Ignbudgettet.

Effektuering af reduktionen pa 608.000 kr. foreslas pa fglgende omrader:
1. Ensrette visitationskriterier for tildeling af sygepleje indsatser og koordinering af indsatserne i
de seks hjemmeplejedistrikter
2. Sygepleje tilbydes som udgangspunkt i de seks sygeplejeklinikker. Det vil gge aktiviteten og
tilgangen til sygeplejeklinikkerne og friggre tid, der i dag anvendes pa kgrsel
3. Arbejdsgange ensrettes med systematisk dokumentation af leverede sygeplejeindsatser til
borgerne

2. Beskrivelse af, hvilke konsekvenser forslaget har:

Ensretning af visitationskriterier pa sygepleje vil medfgre lighed i sygeplejevisitationen til borgerne.
Det vil skabe ensartet overblik over den samlede aktivitet af leveret sygepleje. Der vil opnas bedre
ressourcestyring og sammenhaeng mellem indsatserne og sikre omkostningseffektivitet.

Hvis sygepleje som udgangspunkt leveres i sygeplejeklinik vil borgere opleve stgrre fleksibilitet og
kontrol over egen tid. Borgere kan bestille tid og dermed undga ventetid. Sygeplejeklinikkerne er
fordelt geografisk i kommunen. De rette sygeplejeartikler vil veere tilgaengelig til behandlingen. APV-
forhold i klinikkerne er optimale og tilgodeser sygeplejerskernes arbejdsstillinger.

3. Opfolgningsplan pa tiltaget:

Den netop vedtaget eldreform kraever i Hiemmeplejen mindre teams, sammenhaeng og helhedspleje.
Hvis budgetrammen reduceres fra 2025 og frem, vil det have negative konsekvenser for
serviceniveauet og sygeplejens muligheder for at indga i den nye organisering af hjemmeplejen.
Kommunal sygepleje bliver i stgrre grad efterspurgt i det tveersektorielle samarbejde og sikrer
borgere sygepleje efter for eksempel indlaeggelse. Sundhedsstrukturkommissionen kommer med sit
udspil til juni, og det er uvist, hvilke retninger der bliver givet, og hvordan det vil pavirke levering af
kommunal sygepleje og sgkonomisk balance i driften

4. Viden & Strategis bemarkninger til forslaget:
Ingen bemeerkninger.

FORSLAGETS OAKONOMISKE KONSEKVENSER
(Belgb i 1.000 kr. ekskl. moms, + = budgetudvidelse og - = budgetreduktion)
Tekst 2025 2026 2027 2028 Efterfglgende ar
Reduktion rammebudget -608 -608 -608 -608 -608

n Ringkabing-Skjern
Kommune
v
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skema 1 Budget 2025 - Finansieringsforslag

Treening - reduktion af serviceniveau 4,25%
Forslag nr.
Udvalg: Social- og Sundhedsudvalget

Funktion: 04.62.82

Forslaget er fra udvalget prioriteret som (szet x)

1___ udvalgeter enigt

2 ____ udvalget er uenigt

3 ___ forslaget kan ikke anbefales af udvalget

4 ____ forslaget har ikke vaeret udvalgsbehandlet

1. Projektbeskrivelse:

Genoptraningsafdelingen har de sidste 15 ar arbejdet pa at effektivisere arbejdsgange, mgder og
tilbud. Afdelingen er tidligere i en benchmarking af VIVE vurderet blandt de tre mest effektive og
produktive i landet. En tilfredshedsundersggelse fra KL i 2023 placerede genoptraeningsafdelingen
som nr. 7 ud af 98 kommuner. De nationale FLIS data (kommunale nggletal) viser, at afdelingens
forbrug pr. borger, ligger blandt de 25% laveste.

Med et fokus pa effektivisering og datadrevet ledelse har genoptraeningsafdelingen formaet at
handtere flere opgaver fra regionen indenfor genoptraening og forebyggelse uden opnormering. Af nye
opgaver kan naevnes; genoptraening og forebyggelse af borgere som er amputationstruet grundet
areforkalkning, senfglger efter covid-19, borgere med hjernerystelser, borgere med mundhule cancer,
borgere med funktionelle lidelser og psykiatriske lidelser m.v.

Genoptraeningsafdelingen varetager genoptraening efter SUN §140 (her ligger langt de fleste af
afdelingens opgaver - med ca. 2.100 sager om aret og SEL §86.1 og 86.2 (her er der ca. 600 sager om
aret). Opgaverne i henhold til Sundhedsloven er vanskelige at reducere p3, da der lovgivningsmaessigt
bade er krav til varighed og metode. Modsat er det i henhold til SEL §86 - lov om traening og
vedligeholdende traening til zeldre med fald i funktionsniveau muligt politisk at reducere i
serviceniveauet.

Med gnsket om at finde spareforslag pa 4,25% af budgettet (svarende til 736.000 kr.) vil det pavirke
borgerens funktionsniveau og deres selvsteendighed i dagligdagen. En forringelse af borgeres
funktionsniveau og selvsteendighed i dagligdagen kan medfgre et gget behov for hjemmehjzelp eller
anden stgtte og dermed gge forbruget pa visiterede timer og behov for sygepleje.

2. Beskrivelse af den faglige og skonomiske effekt/konsekvens, der forventes opnaet af
budgetforggelsen:

Disse forslag prioriterer at minimere konsekvenserne for borgerne samtidig med, at der sgges efter
besparelser:
1. Reducere hjerneskadekoordinatorfunktionen med 5 timer ugentligt ved at tage tid fra eksterne
samarbejdsfora og samarbejdsinitiativer i henhold til sundhedsaftalerne
2. Skeere ned pa bassintilbuddet for borgere, som ogsa far et vederlagsfri tilbud ved de privat
praktiserende fysioterapeuter. Det vurderes ikke at ramme deres funktionsniveau, da de
fortsat modtager vederlagsfri treening. Borgerne, der benytter dette tilbud, er glade for det, og
oplever en stor bevaegelsesfrihed. Der findes et varmvandstilbud i foreningsregi, dog med egen
betaling.

n Ringkabing-Skjern
Kommune
v
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3.

Side 2 af 2

a. 2 bassin leje + leje af livredder + 8 timer pr. uge til terapeut der varetager opgaven i
dag.

@ge brugen af digital treening til zeldre borgere med fald i funktionsniveau (vedligeholdende
treening SEL §86.2). Her vurderes det, at 20% af de i dag ca. 500 henviste borgere, vil kunne
benytte og profitere af digital traening uden terapeutens tilstedevaerelse.

a. Detvil betyde, at 100 borgere kan tilbydes digital treening, hvilket svarer til ca. 30
terapeuttimer. Dog skal disse borgere fortsat udredes, introduceres, traeningen skal
gradueres m.v. sa samlet vurderes det, at der kan spares 15 terapeuttimer timer pr,
uge. Exorlive systemet er dog fgrst implementeret ved udgangen af 2024, sa
besparelsen vil veere at hente i 2025.

De sidste 400.000 til 600.000 kr. (alt efter om forslag 3 er inklusiv eller €j) kan findes ved at
a2ndre pa kvalitetsstandarden for vedligeholdende traening, sa der fremadrettet nedlaegges 1
terapeutstilling. Denne besparelse kan forega ved:

a. Atborgere pa @ldrecentrene ikke tilbydes vedligeholdende traening.

b. Atborgereiegen bolig med behov for vedligeholdende treening ikke tilbydes
superviseret digital treening (de treener hjemme uden opfglgning af terapeut).

Malgruppen for vedligeholdende traening er kommunens svageste borgere. Mange er kognitivt
udfordrede, hvilket betyder, at de har behov for superviseret traening, og ofte er der et samspil med
plejen i forhold til forflytninger og lejringer, som ogsa vil bortfalde. Der er risiko for fald i
funktionsniveau og livskvalitet.

3. Opfglgningsplan pa tiltaget:

4. Kompenserende finansieringsforslag:

5. Viden & Strategis bemaerkninger til forslaget:

Ingen bemeaerkninger.

FORSLAGETS @AKONOMISKE KONSEKVENSER

(Belgb i 1.000 kr. ekskl. moms, + = budgetudvidelse og - = budgetreduktion)

Tekst

2025 2026 2027 2028 Efterfglgende ar

Budgetreduktion -736 -736 -736 -736 -736
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skema 4 Budget 2025 - Finansieringsforslag "ﬁ.{é‘ERENs
Drejebogssager til fast vagt

Forslag nr.
Udvalg: Social- og Sundhedsudvalget

Funktion: 05.30.27

1. Projektbeskrivelse:

Som en del af finansieringsforslag til budgetkonferencen 2025-2028 foreslas en reduktion af puljen til
drejebogssager og faste vagter ved borgerforlgb med uforstaende adfeerd.

Pa plejebolig- og aflastningsomradet opstar der i borgerforlgb perioder, hvor borger far uforstaelig og
meget voldsom og udafreagerende adfeerd. Adfzerden er hyppigst afledt af udvikling og forveerring af
sygdomme som for eksempel demens.

Der arbejdes kontinuerligt med kompetenceudvikling til medarbejderne i forhold til at kunne
forebygge og handtere disse situationer.

Alligevel vil der vaere forlgb, der i perioder kraever fast vagt eller andre former for benyttelse af ekstra
ressourcer og specielle kompetencer for at beskytte bade borgeren, gvrige beboere og personale.
Indsatserne til disse forlgb er ofte meget ressourcetunge. Enheden kan i dag fa tilskud til deekning af
nogle af ekstraudgifterne ved forlgbene fra en pulje i Sundhed og Omsorg til drejebogssager og fast
vagt.

[ forbindelse med etablering af et specialteam i Sundhed og Omsorg med specifikke kompetencer pa
omradet, forventes en reduktion i antallet af borgerforlgb, hvor der skal anvendes fast vagt, ekstra
personale eller andre ressourcetunge indsatser. Der forventes fgrst et afggrende resultati 2025, da
Specialteamet fgrst opstarter i plejen i august 2024.

Specialteamet er pd 4 medarbejdere, og arbejder ikke dggndaekket 365 dage om aret. Der vil fortsat
opsta borgerforlgb, hvor der vil vaere brug for at iveerkszette fastvagt og andre tiltag, hvorfor der
fortsat vil vaere brug for delvist at kunne kompensere enhederne for eventuelle ekstra ressourcetunge
tiltag.

Pa baggrund af det foreslas en halvering af puljen svarende til 1.614.000 kr.

2. Beskrivelse af, hvilke konsekvenser forslaget har:

En reduktion af puljen til fast vagt kan medfgre stor gkonomisk belastning pa enhedernes gkonomi. [
forvejen finansierer enhederne selv de fgrste 14 dage med fast vagt i et borgerforlgb. Det kan ydere
mere fa konsekvenser af teamets formal, hvis deres ressourcer anvendes uhensigtsmaessig, her iblandt
som fast vagt. Teamet er ansat med et udviklende og lzerende formal, og med en konkret opnormering
i de belastede enheder.

Hvis ikke ledelsen har mulighed for at indsaette ekstra ressourcer til fast vagt, kan der opsta
uhensigtsmaessige og farlige situationer med risiko for bade borgerne, andre beboere og personalets
sikkerhed. Der kan ske en stigning af sygefravar pa grund af psykisk belastet arbejdsmiljg, stress og

frygt.

n Ringkabing-Skjern
Kommune
v



rksk.dk Side 2 af 2

3. Opfelgningsplan pa tiltaget:
Der vil blive fulgt teet op pa Specialteamets effekt pa anvendelse af fast vagt og sygefraveer relateret til
borgerforlgb med ud afreagerende adfeerd.

4. Viden & Strategis bemarkninger til forslaget:
Ingen bemeerkninger.

FORSLAGETS OKONOMISKE KONSEKVENSER
(Belgb i 1.000 kr. ekskl. moms, + = budgetudvidelse og - = budgetreduktion)
Tekst 2025 2026 2027 2028 Efterfglgende ar
Budgetreduktion -1.614 -1.614 -1.614 -1.614 -1.614
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skema 4 Budget 2025 - Finansieringsforslag "ﬁ}.gERENs
Lukning af &ldrecenter
Forslagnr.

Udvalg: Social- og Sundhedsudvalget

Funktion: 05.30.27

1. Projektbeskrivelse:
Lukning af et eeldrecenter i 2026 kan frigive gkonomiske midler til finansieringen af nye tiltag.

2. Beskrivelse af, hvilke konsekvenser forslaget har:

Der har i lgbet af 2024 vzeret arbejdet med lukningen af Holmbohjemmet og herefter vil flytning af
beboere pd Hemmet Plejehjem blive indledt. Samtidig med lukningen af de to aldrecentre arbejdes der
med konvertering af aeldreboliger under tag i centerbyer til plejebolig ved ledighed.

Dette har medfgrt, at der i flytteperioden har vaeret stgrre belastning pa fritvalgsventeliste til
plejeboliger i iseer Ringkgbing, fordi det primaert er her, beboerne fra Holmbohjemmet har gnsket at
flytte til. Garantiventelisten, hvor borger skal have tilbud om bolig inden for 8 uger, er det dog
lykkedes at overholde.

Ved lukning af zeldrecenter ma det forventes, at garantiventelisten vil blive udfordret som fglge af
reduktion af plejeboligkapaciteten.

En yderligere faktor, som spiller ind i forhold til plejeboligbehovet er, at der ses en svagt stigende
tendens til, at flere borgere, der visiteres til plejebolig, bruger deres ret til frit valg af bolig og flytter i
plejebolig i en anden kommune. Da kommunens egne plejeboliger samtidig fortsat er fuldt udnyttede,
betyder dette, at det samlede antal plejeboliger, som betales til kommunens borgere, er langsomt
stigende - altsa et stigende serviceniveau pa plejeboligomradet med mindre antallet af plejeboliger i
Ringkgbing-Skjern Kommune reduceres.

3. Opfglgningsplan pa tiltaget:

Lukning af et eeldrecenter vil give en besparelse pa 9,934 mio. kr. Dog er det uvist, hvorvidt lukningen
vil medfgre en stigning i visiterede timer til hjemmepleje, fordi ventetiden til den gnskede plejebolig
vil blive leengere. Dette er ikke medtaget i belgbet og kan derfor medvirke til en lavere besparelse.

Nar lukkedagen indtreeffer skal 1anene i bygningerne indfries. Restgaelden vil til udgangen af 2026
veere ca. 5,8 mio. kr.

4. Viden & Strategis bemarkninger til forslaget:

[ denne beregning tilbagestar der et nuldriftsbudget hos Ejendomscentret, sa det er muligt at holde en
minimumsdrift, nar bygningen star tom.

FORSLAGETS OKONOMISKE KONSEKVENSER
(Belgb i 1.000 kr. ekskl. moms, + = budgetudvidelse og - = budgetreduktion)

Tekst 2025 2026 2027 2028 Efterfglgende ar
Lukning af zeldrecenter 0 -9.934 -9.934 -9.934 -9.934
hertil indfrielse af 1an 0 5.840 0 0 0

n Ringkabing-Skjern
Kommune
v
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skema 4 Budget 2025 - Finansieringsforslag

NATURENS
RIGE

Serviceforringelser i tildeling og

serviceadgang til indsatser i hjemmeplejen
Forslag nr.

Udvalg: Social- og Sundhedsudvalget
Funktion: 05.30.26

1. Projektbeskrivelse:

Hver ar udgiver KL. benchmarkingmaterialet "Kend din kommune”. Her kan kommunens placering
blandt de 98 kommuner fglges. Helt overordnet set placerer aldreomradet i Ringkgbing-Skjern
Kommune sig pa placering nr. 45, nar kommunens udgifter til alle zeldre fordeles ud pa de 67+ arige.
Placering som nr. 1 betyder, at man har de laveste udgifter pr 67+ arige.

I forhold til kommunens udgifter til hjemmehjeelp, sa er placeringen fglgende:

e Andel af 67-79 arige, der modtager hjemmehjeelp i 2022 er 4,4% og giver en placering som nr.
14

e Andel af 80+ drige, der modtager hjemmehjeelp i 2022 er 22,5% og giver en placering som nr.
11

Umiddelbart lyder det som en god placering, men nar der kigges ind p3, hvor meget hjaelp borgerne
modtager, sa er der fglgende placering:

e Gennemsnitligt antal visiterede timer til hjemmehjzelp pr. uge for 67-79 arige i 2022 er 4,1
timer og giver en placering som nr. 87. En placering som nr. 1 tildeler feerrest timer.

e Gennemsnitligt antal visiterede timer til hjemmehjzelp pr. uge for 80+ arige er 4,5 timer og
giver en placering som nr. 93. En placering som nr. 1 tildeler feerrest timer.

Ringkgbing-Skjern Kommunes placering pa antal visiterede timer er steget over de seneste 4 ar,
hvorfor der alt andet lige er mulig for stille og roligt at arbejde pa en placering lavere i listen.

Hvis hver borger over 80 ar modtager 30 minutters mindre hjzelp hver uge, s er der et gkonomisk
potentiale pa ca. 8 mio. kr.

Sundhed og Omsorg har et finansieringsbehov pa 6,1 mio. kr. i 2025 faldende til 3,0 mio. kr. Derfor
foreslds en indsats omkring serviceforringelser i tildeling og serviceadgang til indsatser i
hjemmeplejen.

2. Beskrivelse af, hvilke konsekvenser forslaget har:
3. Opfalgningsplan pa tiltaget:

4. Viden & Strategis bemarkninger til forslaget:
Ingen bemeerkninger.

FORSLAGETS OKONOMISKE KONSEKVENSER
(Belgb i 1.000 kr. ekskl. moms, + = budgetudvidelse og - = budgetreduktion)
Tekst 2025 2026 2027 2028 Efterfglgende ar
Serviceforringelser -7.999 -6.705 -4.407 -4.407 -4.407

n Ringkabing-Skjern
Kommune
v



